
大无缝铜材｜全员武装齐上阵 克服困难保交货

保生产、稳安全、降成本、促发展

2023 年 10 月，面临难得的市场机遇，为了满足订单交付任务，天

津大无缝铜材公司勇于接受这次前所未有的挑战，在仅有一条生产线人

员配置情况下，将公司的两条西马克铜杆生产线、两条尼霍夫大拉机生

产线全都满负荷运转起来，企业全员上阵，一人多岗、一专多能，管理

人员带头进班组，时刻关注生产状况、员工思想动态、心理活动及身体

健康状态等，“保生产、稳安全、降成本、促发展”，在公司各部门的有

序配合下，单日收发货量达到历史性的 4000 吨，圆满的完成了“保合同、

创效益”的任务，创造了大无缝铜材建厂 20 年来“前所未有”的生产新纪

录 !



这一份新纪录的背后，正是大无缝基于混改实现的又一次蜕变。

天津大无缝铜材公司 2021 年因其控股企业天津钢管公司实行混合

所有制改制，由江铜华北收购股权完成混改。

2021 年改制后，新入驻的管理层对标江铜华北、广州江铜、华东江

铜等同行业企业，找出自身设备在用电、用气设计上存在的不足，并加

以调整，有效提升产能：对二套生产线的高电耗空压机进行了改造，平

均降低产品电单耗 12 度 /吨；改造调整竖炉的燃烧控制，使得燃气耗量

平均降低了 3 立方 /吨，同时也进一步稳定了二套生产线铜杆的质量，能

够完全满足下游多头拉丝机用户的质量要求，也能够保证高端双零线拉

丝用户的要求。铜线材目前能够稳定满足拉制 0.04mm 规格的要求，并

能够维系稳定的客户群。

另外，在人员方面，为有效提升工作效率，自企业混改以来持续聚

焦员工生产效能的提升，并在日常管理过程中科学筛选出一批能够顶岗、

替岗的优秀人才，为人员调配与支援提供强有力的后续保障，并制定出

多套“双线并行时期的人员安排支援方案”：第一套生产后勤与管理干部

顶岗进班；第二套管理部门人员顶岗进班；第三套后勤保障部门（内保）

进班，外保顶岗等方案以确保双线并行顺利进行。



与此同时，公司启动了“全副武装齐上阵”培养计划，即公司全员，

一人多岗、一专多能的技能培训方案，并对于核心岗位，启动师带徒、

传帮带培训，将技术、经验传承。全公司团结一致，合力成为一个大家

庭、大部门，一切为了保证铜材公司正常的生产运营目的出发。

在公司的带领下，一步一个脚印，不断突破自我，目标一致，团结

努力，一直相信机会是留给有准备的人。通过这次“战役”，充分说明一

支战斗内核稳固的团队已经逐步走向成熟，公司的未来必将更加辉煌。



华北集团始终坚持制造业是立国之本、强国之基，天津大无缝铜材

公司作为集团智能制造板块的重要组成部分，始终坚持贯彻实业为基原

则，不断寻求向上突破，更快、更高、更强发展，成为华北地区重要的

铜材生产基地的中坚力量，未来，在集团的带领下，持续深度践行习近

平总书记“制造强国”战略和天津市“制造业立市”的战略决策部署，全面

开启高水平现代化建设新征程！
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